附件3
[bookmark: _GoBack]中层领导干部XX年度实绩考核结果
部门（单位）：                     部门业绩分：       
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负责人（签字盖章）：
日   期：


备注：
1.打分说明：同一部门（单位）中层领导干部的实绩考核结果由该部门（单位）主要负责人打分（二级学院需院长、书记协商打分并一同签字）。同一部门中层领导干部的实绩总分不能超出该部门中层领导干部人数乘以部门工作业绩分的总和。每人实绩分不能超出100分，其中，中层正职实绩分不能超出该部门的工作业绩分；中层副职实绩分在该部门工作业绩分基础上的加分部分，不能超出该部门工作业绩分的20%，中层副职实绩分在该部门工作业绩分基础上的减分部分，由该部门主要负责人根据其工作表现情况酌情考虑。
2.各部门（单位）负责人应本着公平、公正的原则，结合平时了解掌握的情况，对本部门全体中层干部（包括本人）进行打分，如有情况说明，请在“说明”栏备注。
3.请将本表用信封密封装好交至组织部郑萌璐。
