衢州学院中层领导班子及其成员

2012年度考核工作实施意见

根据《党政领导干部选拔任用工作条例》、《衢州学院中层领导干部年度考核暂行办法（试行）》和干部管理的有关法律法规，结合我校实际情况，就中层领导班子及其成员年度考核工作制定如下实施意见。

一、考核目的 

通过对中层领导班子、中层领导干部履行职责的情况以及政治思想、工作实绩等方面的考核，进一步加强领导班子和干部队伍建设，激励和调动各领导班子和广大干部的工作积极性，开创性地为实现学校又好又快发展做好工作。 

二、考核原则
1.实事求是，公平公正。

2.以德为先，注重实绩。

3.民主评价，群众公认。

三、考核对象
各二级学院、部门（单位）领导班子及全体中层干部（非领导职务干部、2012年7月1日以后任职的中层干部不参加本次考核）。

四、考核内容
各二级学院、部门（单位）领导班子考核的内容主要是年度工作目标完成情况，包括思想政治建设、领导水平、工作实绩、反腐倡廉等四个方面。

中层干部考核的内容主要是履行岗位职责和完成工作任务情况，包括思想政治素质、组织领导能力、工作作风、工作实绩、廉洁自律以及岗位适应能力等内容。

五、考核程序及办法

1.撰写述职报告。按考核内容要求，各二级学院、部门（单位）撰写领导班子年度工作总结（3000字左右），全体中层干部撰写述职报告（2000字左右），填写年度考核登记表。中层领导班子年度工作总结、中层干部述职报告提前3天在校内以适当形式进行公示。

2.召开学校年度考核会议，对全校中层干部进行民主测评。参加对象为全体校领导、中层干部。

3.二级学院、教辅单位、行政机关以机关党政管理部门（继续教育学院）以党总支（直属党支部）为单位召开部门领导干部年度考核会议。保卫后勤为一个单位召开年度考核会议。各单位党政主要领导作个人述职报告，其他班子成员作书面述职，所在部门领导班子及其成员接受民主评议和测评。参加民主评议和测评的对象为所在部门全体教职员工（中层干部除外）。

4.实绩考核。各二级学院、部门（单位）对领导班子工作实绩进行自评，并将领导班子工作实绩自评报告及自评表先报分管领导，经分管领导提出评价意见后再提交考核小组。考核小组根据各二级学院、部门（单位）年度工作情况，对自评报告和分管领导的评价意见进行复核评价。
5.统计测评结果。考核组对民主测评和民主评议情况进行汇总统计，形成考核材料。

6.确定考核结果。考核领导小组根据测评结果并结合干部全年实际表现，全面研究、分别确定年度考核等次。中层领导班子和领导干部年度考核评价以考核量化得分为主要依据，年度考核量化得分由民主测评和实绩考核两部分量化得分构成。中层干部考核等次分为优秀、称职、基本称职、不称职四等，优秀比例为15%。

7.考核结果在一定范围内公示。

六、考核结果的运用

1.考核结果作为干部任用和部门绩效考核的重要依据。

2.在中层领导班子年度考核中被评定为基本合格单位的，其现职中层领导干部年度考核不得评为优秀；被评定为不合格单位的，其现职中层领导干部年度考核不得评为优秀或称职。

3.中层干部年度考核优秀的，学校党委予以通报表彰。
七、考核时间

2013年3月中下旬

八、组织领导
为做好本次考核工作，学校成立考核工作领导小组，具体组织实施此项工作。领导小组成员具体名单如下：

组  长：胡建新

副组长：胡  伟、赵祖地、吴茶香

成  员：叶  碧、潘海天、姚宏昌、郑文山、邱地海、吴国泉

领导小组下设办公室，吴茶香同志兼任学校干部考核工作领导小组办公室主任，邱地海同志兼任办公室副主任。

九、有关要求

1.各党总支（直属党支部）负责人要高度重视年度考核工作，认真牵头组织实施，真正使考核工作成为推动学校今后发展的动力。 

2.各单位将中层领导班子年度工作总结、中层干部个人述职报告（电子版和纸质版）连同中层干部年度考核登记表提前三天交至学校党委组织部干部科。
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